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UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA
PROGRAMA DE P(')S-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

Reconhecido pela Portaria MEC n° 609, de 14/3/2019.

EDITAL DO EXAME DE SELECAO
22 SEMESTRE LETIVO DE 2025 — TURMA REGULAR E CONCENTRADA
RIO DE JANEIRO, RJ

MESTRADO EM ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

O Coordenador do Programa de Pés-Graduagdao em Administragao e Desenvolvimento Empresarial, de acordo
com o Regulamento do Programa e com o previsto no Regimento da Vice-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa
e Extensdo, comunica a abertura do processo seletivo ao MESTRADO EM ADMINISTRAGAO E
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL da Universidade Estacio de S& (MADE/UNESA), para o 22 semestre de 2025,
regido pelas normas a seguir descritas e conduzido pela Comissdo de Selegdo.

1. VAGAS

Serdo oferecidas até 25 (vinte e cinco) vagas.

2. INSCRICOES

Periodo: 12/05/2025 a 26/09/2025
Inicio das aulas: Agosto de 2025

12 etapa: preencher o formulédrio de inscricdo disponivel em https://forms.office.com/r/EaWHgKWVVB para
receber o boleto da taxa de inscri¢do via correio eletrénico no valor de RS 150,00.

22 etapa: Efetuar o pagamento do boleto da taxa de inscrigdo, que sera gerado e enviado via correioeletronico
e enviar a documentagdo relacionada no item 6 em arquivo digital para o endereco eletronico
mestrado.doutorado@estacio.br como anexos em um Unico e-mail, indicando na linha de “Assunto” o nome
do candidato e nivel da sele¢do (mestrado). Exemplo: FULANO DA SILVA — MESTRADO.

32 etapa: Entrevista, conforme item 7.

Nota: Informagdes detalhadas sobre as linhas de pesquisa (Organizagdes e Tecnologias Gerenciais) e projetos
de pesquisa devem ser consultadas na pagina do Mestrado ( https://estacio.br/cursos/administracao-e-
desenvolvimento-empresarial ). A leitura atenta dos projetos de pesquisa é importante porque somente serdo
aceitos temas de dissertagdes que estejam alinhados com os projetos de pesquisa do Programa. A estrutura
curricular pode ser acessada na pagina do Mestrado.

3. AREA DE CONCENTRACAO

Administragdao e Desenvolvimento Empresarial

A drea de concentragdo ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL visa desenvolver a capacitacdo
e as competéncias especificas de uma gestdo cujo cotidiano é a mudanca. Nesse contexto, a drea de concentragao
esta estruturada em duas linhas de pesquisa que focalizam as principais competéncias empresariais exigidas
para uma gestdo profissional por exceléncia. A area de concentragdo direciona as atividades de ensino e
pesquisa do MADE/UNESA segundo as diretrizes do projeto do curso.
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4, OBIJETIVOS

Os objetivos especificos do Programa, em consonancia com o Art. 2° da Portaria 389 do MEC, de 23/03/2017
que descreve os objetivos do mestrado profissional, sdo descritos no artigo Art. 22 do Regulamento do
Programa conforme segue:

I desenvolver nos pds-graduandos as competéncias especificas relacionadas a gestdo de negdcios, com
énfase nos processos de mudangas e desenvolvimento empresarial;

Il desenvolver produgdo técnico-cientifica que possa contribuir para o debate académico- profissional sobre os
temas interdisciplinares que se constroem em torno da administracdo de empresas;

Il consolidar a aproximagdo entre a Universidade Estdcio de Sa, o meio empresarial, as agéncias de
desenvolvimento e os organismos de integragao regional no sentido de promover um intercdmbio permanente
de experiéncias.

5. LINHAS DE PESQUISA

As linhas de pesquisa constituem recortes tematicos que determinam diferentes especificidades de interesse do
Programa e permitem o aprofundamento das pesquisas desenvolvidas.

e Organizagdes

Analisa as dinamicas (objetivos, meios e politicas) e as agdes oriundas das necessidades empresariais de
adequacdo aos padrdes de concorréncia vigentes nos diversos setores econdmicos, considerando o mercado, a
sociedade, as redes e as pessoas.

e Tecnologias Gerenciais
Estuda tecnologias, procedimentos e ferramentas de apoio a sistemas produtivos, de controle gerencial, de
informacdo, e de tomada de decisdo.

6. DOCUMENTOS PARA INSCRICAO

Ainscricdo somente sera considerada valida mediante o recebimento via e-mail pela Secretaria dos Programas
de todos os documentos listados da letra “a” até a letra “h” e a confirmacgdo do pagamento da taxa de inscrigdo.

a) Coépia do diploma de graduagdo emitido por curso reconhecido no Brasil ou no pais de origem do
candidato estrangeiro. Diploma de candidato brasileiro obtido no exterior devera estar revalidado nos
termos da legislagdo em vigor.

Observagdo: Na auséncia do diploma de candidatos brasileiros podera ser aceita uma declaragdo de conclusdo do
curso, constando a data da colagdo de grau que devera ser anterior ao Ultimo dia de inscricdo, com a mencgao da
portaria de reconhecimento do curso publicado no Diario Oficial da Unido. A declaragdo deverda ser substituida
pelo diploma, devidamente registrado, antes da matricula no periodo letivo seguinte ao do ingresso no Curso,
sob pena de indeferimento da matricula.

b) Cdépia do histdrico escolar do curso de graduacao.

c) Curriculum Vitae atualizado e/ou Curriculo Lattes atualizado (com no maximo um més desde a ultima
atualizagdo). (http://lattes.cnpg.br/)

d) Proposta de tema de Pesquisa de disseragdo (Item 7.1 deste Edital)

e) Copia da carteira de identidade.

f) Copia da certiddo de nascimento ou casamento.

g) Copia do CPF.

h) Comprovante de realizagdo do Teste ANPAD (opcional).

Notas:
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Todos os documentos deverdo ser encamEir?htaad‘c:Jlsoem formato PDF de forma digital para o endereco
mestrado.doutorado@estacio.br como anexos em um unico e-mail, indicando na linha de “Assunto”
o nome do candidato e nivel da selegdo (mestrado). Exemplo: FULANO DA SILVA — MESTRADO.

1. O candidato é responsavel pela autenticidade e veracidade dos documentos e pelo conteudo legivel
dos documentos.

6.1. Candidatos com necessidades especiais

Além dos documentos listados acima, enviar também, no ato da inscrigdo: (1) documento comprobatério; (2)
declaragdo de préprio punho do que é necessario para a realizagdo das provas de lingua estrangeira e da entrevista
(eliminatdria) a fim de que sejam tomadas providéncias para o atendimento as necessidades do candidato.

7) PROCESSO DE SELECAO
A Comissdo de Selec¢do, indicada em reunido ordindria do Colegiado, é constituida pelos docentes do Programa.

O processo de selegdo consistira das seguintes etapas:
I. ANALISE E AVALIACAO DA FORMACAO ACADEMICA

Il. ANALISE E AVALIAGAO DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1ll. ANALISE E AVALIACAO DA PROPOSTA DE TEMA DE PESQUISA DE DISSERTACAO (VER ITEM 7.1 ABAIXO E
MODELO DE PROPOSTA DE TEMA DE PESQUISA EM ANEXO A ESTE EDITAL)

IV. ANALISE E AVALIACAO DA CAPACIDADE DE LEITURA E COMPREENSAO DE TEXTOS ACADEMICOS EM
LINGUA ESTRANGEIRA

V. ENTREVISTA (VER ITEM 7.2 ABAIXO)

As analises e avaliagdes acima mencionadas serdo realizadas a partir dos seguintes documentos:

a) Diploma e histdrico escolar de cursos realizados

b) Curriculum vitae atualizado e/ou CV Lattes atualizado. (com no maximo um més desde a ultima
atualizagdo)

c) Proposta de tema de pesquisa de dissertagao

d) Comprovagdo de adequada capacidade de leitura e compreensdo de textos académicos em lingua
estrangeira. Serdo aceitos certificados de conclusdo de cursos de lingua estrangeira ou certificacdes de
nivel de conhecimento de lingua estrangeira. Na auséncia de certificados ou certificagGes, a entrevista
pessoal podera ser utilizada para comprovagao.

e) Resultado de teste ANPAD, caso possua.

7.1. INSTRUGOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA DE TEMA DE PESQUISA DE DISSERTACAO
Obs.: Esta proposta podera ser alterada no decorrer do curso

O(a) candidato(a) devera redigir e apresentar documento constituido como sua proposta de tema de pesquisa de
dissertagdo, ou seja, o que ele(a) intenciona pesquisar em sua dissertagdo ao concluir as disciplinas do curso. Esta
proposta devera ser digitada no Word em Times New Roman 12, espagamento simples entre linhas, margens 2,5,
devendo trazer os seguintes itens:

NOME DO CANDIDATO:

LINHA DE PESQUISA: (escolher entre LP OrganizagGes e LP Tecnologias Gerenciais Estdcio :: Cursos :: Mestrado e
Doutorado :: Administracio e Desenv. Empresarial :: Area de Concentracdo e Linhas de Pesquisa (estacio.br))

TITULO DO TEMA DE PESQUISA: (no maximo 15 palavras)

DESCRICAO DO TEMA DE PESQUISA: (utilizando no maximo 10 linhas, o candidato descrevera o problema que serd
estudado e informara de forma genérica o objetivo principal da pesquisa. O candidato devera verificar antes as areas
principais de pesquisa dos professores na aba DOCENTES da pégina do Programa Estdcio :: Cursos :: Mestrado e
Doutorado :: Administracdo e Desenv. Empresarial :: Corpo Docente (estacio.br))
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7.2. INSTRUCOES PARA A ENTREVISTA

Os candidatos pré-selecionados serdo convocados para uma entrevista (etapa V) a ser realizada de forma remota. Os
participantes serdo comunicados via e-mail dos procedimentos necessarios para entrada no ambiente virtual em
que serdo entrevistados por docentes do MADE/UNESA.

Durante a entrevista, dentre outros assuntos, os candidatos serdo arguidos sobre sua intengdo de pesquisa e
sua adequacgdo aos projetos de pesquisa do Curso. Solicita-se aos candidatos a leitura atenta dos projetos de
pesquisa, do regulamento e das resolugbes do curso que podem ser acessados na pagina do Mestrado. As
entrevistas serdo realizadas a distancia por meio eletronico adequado (preferencialmente pelo Microsoft
Teams. Havendo alguma situagao que impossibilite poderdo ser utilizados outros meios, tais como: FaceTime,
WhatsApp, Google Meet ou Zoom).

8. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

O Mestrado em Administragdo e Desenvolvimento Empresarial é oferecido no modelo presencial,
com oferta regular e concentrada. Os hordrios das aulas podem ser acessados pelo
https://drive.google.com/drive/folders/1Cd21hwOga5CE9zcmog-CFeFhzH22k8hF?usp=drive link

8.1.1 A oferta regular disponibiliza disciplinas com aulas semanais ou quinzenais, ao longo
do semestre, podendo essas aulas acontecerem presencialmente ou remotamente
(sincrona-ao vivo pela plataforma Microsoft TEAMS). Os dias e horarios estdo
disponiveis no link informado no item 8.1;

8.1.2 Ja na oferta concentrada, as aulas presenciais sdo organizadas de forma que
acontecerdo numa Unica semana do semestre, na nossa sede, no Rio de Janeiro. A
semana em que as aulas acontecerao presencialmente no Rio de Janeiro é definida
com antecedéncia para fins de organizagdo da logistica pelo corpo discente. As aulas
que antecedem a semana presencial, bem como aquelas que a sucedem,
acontecerdo de forma remota, sincrona- ao vivo, pela plataforma Microsoft TEAMS.
Os dias e hordrios estdo disponiveis no link informado no item 8.1;

Os casos nao regulados por este Edital serdo resolvidos pela Coordenagdao do Programa de
Mestrado em Desenvolvimento Empresarial em Administragao.

Em nenhuma hipdtese sera realizado o reembolso da taxa de inscrigdo.

A Relagdo final dos candidatos aprovados, sem divulgacdo de notas, estara disponivel no site do
Programa apds a conclusdo do processo seletivo. As decisbes da Comissdo de Selegdo nado
admitirdo recursos.

N3do é permitido o trancamento de matricula no 12 semestre letivo do curso. Consulte aqui o
Regulamento do Curso.

A matricula no curso devera ser feita no periodo indicado no calendario do processo de selegdo.
Caso as vagas disponiveis ndo sejam preenchidas no periodo previsto para a matricula, candidatos
aprovados,mas ndo selecionados devido a falta de vagas, poderdo ser contatados pela Secretaria
dos Programas.

Independentemente do turno indicado como preferencial, o curso podera ser concluido com os
alunos cursando disciplinas (i) apenas durante o dia, (ii) apenas a noite as 22, 323, 42 e 52, (iii) apenas
as sextas- feiras e sabados ou (iv) cursando disciplinas em quaisquer dos periodos.

A divulgagdo de resultados sera providenciada pela Secretaria dos Programas apds a finalizagdo
das fases 1 e 2 para o e-mail do candidato.

Rio de Janeiro, 07 de maio de 2025.

Prof. Dr. Marcus Brauer Gomes

Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo e Desenvolvimento Empresarial

Universidade Estacio de Sa
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MESTRADO EM ADMINISTRAGAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL (MADE/UNESA)
ANEXO MODELO DE PROPOSTA DE TEMA DE PESQUISA DE DISSERTAGAO
NOME DO CANDIDATO: Fulano de Tal
LINHA DE PESQUISA: LP Organizagdes

TITULO DO TEMA DE PESQUISA: INTERNACIONALIZAGCAO DO BANCO BRADESCO: um estudo de
fatores determinantes para aquisi¢do do Florida Bank

DESCRICAO DO TEMA DE PESQUISA: O Banco Bradesco ¢ uma das maiores instituigdes financeiras do Brasil
e tem uma longa trajetoria de expansdo nacional. Nos Gltimos anos, a empresa tem buscado ampliar sua presenca
no exterior, com a aquisi¢do de bancos e fusdes em diferentes paises e regides até por um relativo encarecimento
ou dificuldades das possibilidades de crescimento dentro no Brasil. Diversas agdes e projetos tém sido desenvolvidos
pelo Bradesco com o objetivo de explorar as oportunidades identificadas e manter sua forte posi¢do no mercado.
Um exemplo disso ¢ a aquisicdo do BAC Florida Bank em 2018. Nesse contexto, o presente trabalho parte da seguinte
pergunta de pesquisa: Quais foram os fatores determinantes para aquisicdo do BAC Florida Bank como elemento
estratégico do processo de internacionalizagdo do Banco Bradesco?
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